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Sakrare resultat genom

Forst nar man borjar med att systematiskt ga igenom
vilka risker ett arbete har och tar hénsyn till det i upp-
laggningen av jobbet, kan det bli ett sékert resultat.

| allt arbete finns det osékerheter. En kritisk genom-
gang kan visa pa riskerna men ocksa 6ppna nya moj-
ligheter. Vad som &n galler, &r det lika angelaget att
undvika risker, som att ta till vara pa nya méjligheter. , A

Det ar nodvandigt att ga igenom vilka risker som :
kan upptrada och riskbedémning &r en del av yrkes-
skickligheten.

Mer att lasa om detta satt att arbeta finns i rapporten
”EFFEKTIVARE RISKHANTERING VID BYGGANDEI JORD OCH
BERG” och informationsbladet 05:07 frdn SBUF.

Sattet att arbeta som denna folder beskriver inne-
haller inga langa checklistor utan bara ett exempel pa
anvandning av en bedémningsmodell med tillhérande
blankett for beslut om atgarder med angivande av tid
och ansvar. Checklistor far foretagen sjalva besluta om.

Glom inte att osakerheter ocksa innehaller
mojligheter till att na battre resultat
inte bara risker for resultatférsamring.

For att sakerstalla att dessa majligheter kan
utnyttjas bér motsvarande arbetssétt anvandas.
Risker att missa en maojlighet ar ju ocksa
nagot att noga beakta.

79 Tank pa att vara duktiga medarbetare har fantasi och formaga att
identifiera riskerna i byggproduktion om de bara far lite tips. 7 7
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Arbetsgang i riskhanteringsprocessen

RISKIDENTIFIERING
— TA REDA PA RISKER OCH MOJLIGHETER

Samla dem som ska gora jobbet till en detaljerad
genomgang av tankbara risker. Se till att tidigare
gjorda identifieringar till exempel i projekteringspro-
cessen och i anbudsprocessen finns tillgangliga.
Likasa bor eventuella sammanstallningar av erfarenhe-
ter fran tidigare projekt och genomforda riskanalyser
finnas att tillga. Utse en sekreterare som skriver ner
alla risker som identifieras och i vilka byggdelar
respektive aktiviteter de forekommer. Anteckna alltid
de mdjligheter till forbattringar som kommer upp.




RISKVARDERING

— ANALYSERA OCH VARDERA RISKER
For in de identifierade riskerna fordelade pa tillampliga
byggdelar/aktiviteter pa en blankett, se exempel pa fol-
derns baksida. Véardering av riskerna gors genom att
uppskatta sannolikheten for att riskhdndelsen intraffar
och konsekvensen av en sadan handelse. En tabell
med forslag pa bedomningstal finns under exemplet.

RISKBESLUT

— KAN RISKEN ACCEPTERAS
Genom att multiplicera bedémningstalen fas ett risk-
tal att anvanda som underlag for beslut om atgarder.
P4 foretagsniva bor beslut tas om vilka risknivaer
som ar acceptabla. Detta kan ske genom att ange
att om risktalet 6verskrider ett visst varde skall atgar-
der vidtas och dokumenteras samt att i 6vriga fall
projektorganisationen bedémer behov av atgarder.

RISKHANTERING

— ATGARDER FOR ATT PAVERKA RISKER
Det finns ett antal atgarder att valja for att paverka e;j
acceptabla risker s att de blir mojliga att acceptera.
Genom att byta till exempel arbetsmetod och/eller
material kan en risk undvikas, genom att bereda arbetet
noga och infora utbkad egenkontroll kan risker redu-
ceras och likasa kan tillférandet av ytterligare kom-
petens ge riskreducering.

RISKPLANERING

— PLANERA FOR RISKER | PROJEKTPLANEN
Det ar viktigt att de nu accepterade riskerna lyfts fram
och ges en central roll i de olika projektstyrnings-
dokumenten. Genomgang av den ifyllda blanketten
med resultatet av riskvarderingen bor ske vid varje
projektmote. FOr de mest kritiska riskerna uppréttas
handlingsplaner.

RISKSTYRNING

— KONTROLLERA, FOLJ UPP OCH STYR
Genomfor, folj upp och vid behov férandra och/eller
komplettera de planerade atgarderna. OBS! Det ar
inte den fina, valdokumenterade planen som hanterar
risken utan vad som verkligen gors i projektet!

systematisk riskhantering
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Foldrar, blanketter etc kan hamtas under fliken
"Praktiska hjalpmedel” pa www.sbuf.se



Exempel riskvardering "Platta pa mark”

SBUF= Riskhantering i produktionen
Kund Projekt utford av Datum Sida
Goda Hem Parhus, Grusasen Byggteamet 050315
Nr Byggdel/aktivitet Tankbar riskhandelse S"’E';')"Ol“!‘ge‘ Kc;rlgelk‘_’zns F;iszktglx(ﬁ? Atgard Ansvarig
1 Schakt for VA Ras vid brant slant 3 5 15 Spontning av aktuell del Pc
2 Draneringsl Ej tillrackligt 9 4 8 Tvéattat material och Inkopare/
raneringslager kapillarbrytande mottagningskontroll Al mark
Packning a o 8 Inf ti betydel
3 | Gnoiddiger | Hepfgledorpaound | o 5 | 1 | Nfpetion gy bevdeken |po
Gjutning av Ingjutningsgods ; Al Gunnar
4 betongplatta forskjuts 3 4 12 Arbetsberedning Per Urban
Gjutning av Fel fall mot brunn i i Al G
5 betongplatta vatrum 3 4 12 Arbetsberedning Urb;ﬂnnar
SANNOLIKHET (S) 1 - 5 ENLIGT KRITERIERNA! KONSEKVENS (K) 1 — 5 ENLIGT KRITERIERNA:
Mycket liten sannolikhet, ingen i gruppen Ingen inverkan p& produkt och/eller produktion 1
har personlig erfarenhet av denna
riskhnandelse men har hort talas om den 1 Liten inverkan p& produkt och/eller produktion,
latt att ratta till om det skulle handa 2

Intraffar ibland men inte i varje projekt,

nagon i gruppen har varit med om detta 2 Relativt stor inverkan pa produkt och/eller
produktion men gar att ratta till relativt enkelt 3

Intraffar ibland men inte i varje projekt och

nastan alla har varit med om detta 3 Stor inverkan pa produkt och/eller produktion,
kostnads- och resurskravande att ratta till 4
Intraffar i nastan alla projekt och praktiskt
taget alla har varit med om detta 4 Mycket allvarliga konsekvenser som till delar
blir bestdende som vid svéra personskador,
Mycket h6g sannolikhet att denna standardférsamring, lagbrott och férlorat
riskhdndelse intraffar i det aktuella projektet 5 fortroende 5
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